FORMATO EUROPED PER
iL CURRICULUM VITAE

INFORMAZION] PERSONALL

Cognome € nome

Fava Anfonieita

Qualifics

5% dirigonte di prim fascia del Ministero delta difesa

AmminisirazionefSocieth

Difesa Servizi sp.a.

Incarico attuate

Consigliere di amminisirazione {giusta nomima dell’Assembica di Difesa
Servizi S.p.A. in data 24 aprile 2020, approvata con Drecreto interministeriale
Difesa - Economia & Finanze in datz 26 maggio 2020)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Laorea magistrate — Corse di fausea 18 eiurisprudenza presso I Universith degli
srodi di Roma “La Sapiesza” ~ votazione 110/110

Perfezionamento in Scienze amminisirative presso I"Universita degli studi di
Roma “La Sapienza”

99° corso di formazione per fuazionari direwivi presso la Scuola Superiore
delta Pobbiica Amministrazione con giudizio eccellente (1983-1984)

Biennic relative alla frequenza dei due corst XU ¢ X1V per I"orientamento ¢ la
formazione salle organizzazioni internazionali {5101 - 1983-1986)

ESPERIENZA LAVORATIVA

dal 30 oucbre 2018 al 31 agosto 2020
Vice Segretario generale della Difesa, incarico conferito ai seasi deli’art. 19,
comma 3, del decreto legistativo . 165 def 2001

da maggio 201 | a atobre 2018

Incarico dirigenziale di livello genevale di vice Capo di Gabinetto del Ministro
della difesa. Nell'incarico ha svolo ativitd i supporia alla finzione di
indirizzo  politico  ammimistrative,  raccordo  com gl organi
delt’ Anmministrazione ¢ coanessi adempimenti i ogni guestione assegnaia
anche oltre alle materie di incagico, tra cui ke principali sono: misurazione e
valutazione dells performance organizzativa ¢ individeale dell"AD. nonché
raccorde con POIV e gli orpant programmatori anche ai fini della
individsazione deglt indicaron , affari dei personale civile, dirigenziale e non,
inclusi ghi enti vigilati e altrd comparti (e ogni moleria coanessa) , ordimamento
e processi di riforma deil’ Amministrazione . relazioni sindacali, giustizia
militare , consulenza in materia gi normative sulle pubbliche amministrazioni €
predisposizioa i divettive generali, nonché ogni alira alfivitd , questione o
obiettivo specifico assegnato dal vertice politico attinenti & non alle materie
succitate ivi compresi aspeiti relativi agli enti vigilat;

du novembre 2010 a maggio 2081
incarico dirigenzisle di livello generale di consulenza studio € ricerca in
gualiti di vice Capo di Gabinetto presso gli uffici di diretta colluborazione
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FORMATO EUROPEO PER
iL CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e nome

Fava Antonietta

Qualifica

gt dirigente di prima fascia del Ministero della difesa

Amminisirazione/Societh

Difesa Servizi s.p.a.

Incarico attuale

Consigliere di amministrazione (giusta nomina dell’Assemblea di Difesa
Servizi S.p.A. in data 24 aprile 2020, approvata con Decreto interministeriale
Difesa - Economia e Finanze in data 26 maggio 2020)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Laorea magistrale — Corso di laurea in giurisprudenza presso " Universita degli
studi di Roma “La Sapienza” — votazione [10/110

Perfezionamento in Scicaze amministrative presso I'Universitd degli studi di
Roma “La Sapienza”

99° corso di formazione per fuwzionari direttivi presso la Scuola Superiore
delta Pobblica Amministruzione con giudizio eccellente (1983-1984)

Biennio relativo alla frequenza dei due corsi X1 e X1V per I'orientamento e la
formazione suolle organizzazioni internazionali (SIOT - 1985-1986)

ESPERIENZA LAVORATIVA

dal 30 ottobre 2018 al 31 agosto 2020

Vice Segretario generale della Difesa, incarico conferito ai sensi dell’art. 19,
comma 3, del decreto legislativo n. 165 del 2001,

da maggio 2011 a ottobre 2018

Incarico dirigenziale di [ivello generale di vice Capo di Gabinetio del Ministro
della difesa. Nell'incanco ha svolto autivita di supporto alla finzione di
indirizzo  politice  ammunistrativo,  raccordo  con  gli  organi
dell’ Amministrazione ¢ connessi adempimenti in ogni questione assegnata
anche oltre alle materie di incarico, tra cui le principali sono: misurazione e
valutazione della performance organizzativa e individuale dell’A.D. nonché
raccordo con 'OV e gli organi programmatori anche ai fini della
individuazione degli indicatori , affari del personale civile, dirigenziale e non,
inclusi ghi enti vigilati e altsel comparti (e ogni materia connessa) , ordinamento
e processi di riforma dell’ Amministrazione , relazioni sindacali, giustizia
militare , consulenza in materia di normative sulle pubbliche amministrazioni e
predisposizioni di direttive generali, nonché agni alira attivith , questione o
obiettivo specifico assegnato dal vertice politico attinenti e non alle materie
succitate ivi compresi aspeiii relativi agli enti vigilat;

dit novernbre 2010 a maggio 201

incarico dirigenziale di livello generale di consulenza studio e ricerca in
qualitd di vice Capo di Gabinetto presso gli uffici di diretta collaborazione
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del Ministro della difesa;
dal 2007 al 2010
Capo Servizio nell’ Area Affari Personale Civile deli*Ufficio di Gabinetio;

incarico di livello dirigenziale non generale di quinta fascia di consulente
per incarichi speciali presso I'Ufficio di Gabinento sulle seguenti materie:
dirigenza civile (ra 'altro, conferimento di incarichi di livello
dirigenziale generale, contrati e connessi adempimenti; aspemi
interpretativi ed applicanivi di disposizioni sul reclutamento, il
conferimento degli incarichi, lo stato giuridico, la formazione ed il
tatiamenio economico; graduazione ¢ rideterminazione dei posti di
funzione) e correlati profili ordinamentali scaturenti anche dai processi di
riforme e di riorganizzazione dell’ Amministrazione: valutazione del
personale dirigenziale e non; agistratura militare e problematiche
riguardanti il personale civile in servizio presso gli UMfici giudiziari
militari; rechiiamento (ivi comprese le categorie protetie) e organici del
personale civile ed implicazioni degli stessi sui processi di riforma; aspeti
interpretativi ed applicativi di  disposizioni concernenti il relativo
rattamento economico, fisso ed sceessorio; personale degli Uffici di
direttn collaborazione del Ministro, compreso il conferimento di incarichi
e relativi contratti individunli dei dingenti del"Ufficio di Gabineno,
nonché del perscnale, anche esterno all’ Amministrazione detla Difesa;
transito del personale militare nelle aree funzionali del personale civile
della Difesa ¢ problematiche del personale civile connesse con quelle del
personale militare; problematiche relative al personale non di ruolo
convenzionato con I' Amministrazione; aitivita di raccordo con gli Organi
del’AD. e delle alwe Amministrazioni snche per quanio concerne
l'attuazione del programma di Governo ¢ le imiziative allo stesso
collegate; questioni sindacali e contenzioso attinenti alle materie di
competenza; materie scaturenti da direttive del Capo di Gabinetto o del
Vice Capo di Gabinento;

nell'espletamento delle funzioni dirigenziali di cui sopra (2007/2010) ha
altresl, ua Paltro, cumsto tematiche di riorganizzarione del Ministero ed,
in particolare, del Scgretaristo generale defla difesa/DNA anche per
quanto riguarda i riflessi sulla rideterminazione delle posizioni dirigenziali
militari e civili, nonché sulle dotazioni organiche del personale civile: ha
claborato un documento di swdio quale conwwibuto al Vice Capo di
gabinette per i} riordino del Ministero e degli uffici di diretta
collaborazione, a seguite delle risultanze della Commissione di alta
consulenza a suo tempe costituite; ha svolto attivit di approfondimento e
studio per I"attuazione dell"operazione trasparenza™ ; ha collaborato con
"Organisme Indipendente di valuazione per la stesura del documenio
relativo al sistema di valutazione dei dirigenti ¢ del personale alla Juce
delle innovezioni normative introdoite daf d.lgs. n.] 50/2009;

dal 2003 al 2006

incarico di livello dirigenziale non generale di quarta fascia di consulente
presse U'Uflicio di Gabinetto sulle seguenti materie: questioni generali
concernenti il personale civile anche con riferimento a quelle connesse al
persanale in servizio presso ghi Uffici di direa coilaborazione del
Ministro; problematiche relative al conferimento degli incarichi di liveilo
dirigenziale generale e non; wansito del personale militare nelle arce
funzionali del personale civile de] Ministero della Difesa; aspetti
interpretativi ed applicativi di normative, anche contratiuali, concernenti il
sistema i velulazione dei dirigenti; attivitd di raccorde con altre
Amministrazioni nonché attivith relative al monitoraggio dello stato di
attuazione del programma di Governo; attivitd di supporto al Vice Capo di
Gabinefto civile neli’ambito delle relazioni sindacali;
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dal 2001 al 2003

incarico i livello dirigenziale non generale di terza fascin di consulenza
presso I"Ulficio di Gabinetto nelle seguenti materie; questioni generali
concernenti il personale civile, anche con riferimento alle problematiche
connesse al personale in servizio presso ghi Uifici di direna collaborazione
del Ministro; aspetti interpretativi ed applicativi di normative emergenti,
anche conirattuali, concernenti if personale civile con rigvardo, tra I'altro,
al sistema di valutazione dei dicigenty; attivita di supporio al Vice Capo di
Gebinetto civile neli’ambito delle relazioni sindacali;

neil’espletnmento delte funzioni dirigenziali di cui sopra (200172010) ha
aliresl, ira Paltro, avvisto neli"ambito dell*Ufficio di Gabinetto le attivita
riguardanti s valutazione dei dirigenti nonché quelle relative
all’attuazions del Programma di Govemn; ha inolire concorso
alPelaborazione di modifiche normative di interesse per la soluzione di
problematiche riguardanti il personale civile (ad. es. in materia di fondi di
produttivith, indennitd di trasferta, docenti convenzionati); ha svollo
allivita preparatoria € di successivo referto ai competenti organi in qualin
di componente di delegazioni di parte pubblica in riunioni con i sindacati
per le materie di competenza;

dal 2000 at 2001

direttore amminisirativo, con compiti di consulenza, studio & ricerca in
materia di persomale civile e relazioni sindacali presso 'Ufficio di
Gabinetto del Ministro detla Difesa e funzioni di sostituto del dirigente del
IX Ufficio del Gabinelto medesimo (personale civile e mapistratura
militare);

dal 15.6.1998 all"11.1.2000

direftore della 3" Divisione (Incarico dirigenziale in qualita di reggemie),
deila Dirczione Generale per il Personale Militare (D.M. 27.5.1998)
Reclutamento Volontari delle tre Forze Armate (Esercite, Marina,
Aeronautica) e delle Forze di palizia ad ordinamento militare e civile;
nell’espletamento della funzione dirigenziale ha curato la costituzione e
"organizzazione della Divisione:

dal 11.9.1995 af 1998

direftore amminisiyalivo, con compiti di  studio ¢ ricerca nel settore del
Coordinamento Giuridico ¢ Amministrativo della Direzione Generale per
gli Ufficiali dell’Esercito (reclutamento, stato giuridico, avanzamento,
disciplina, tratamenio economico e documentazione degli ufficiali
dell*esercito);

dal 1.6.1984 al 10.9.1995

diretiore della 1" Sezionc della 1~ Divisione Reclutamento UfTiciali delia
Direzione Generale per gli Ulliciali dell’Esercito (reclutamento e stato
giuridico degli allievi della Scuola Militare “Nunziatella”, dell’ Accademia
Militare di Modena e deli’ Accademia della Sanitd Militare del’Esercita:
reclutamento degli Ufficiali del Ruolo Speciale Unico delle Armi varie e
del Corpo degli Ingegneri, nonché assunzione di docenti presso la predetia
Scuola Militare};

dal 21.7.1982 al gennaic 1984

addetto di Sezione della 10~ Divisione della Direzione Generale delle
armi, delle munizioni & degli armarmenti terrestri con funzioni in materia
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di contratti pazionalt,

Esperienze professionali {altri
incarichi di servizio ed incarichi
ricoperii oltre Patlivita di servizio)

Rappresentante del Ministero della Difesa in seno alla Cabina di regia
interistituzionale per il “Piane nazionale d’azione contro la traita e il grave
sfruttamento degli esseri umani” di cui al d.P.C.M. 2 agosto 2016.

Rappresentanie dei Ministero della Difesa in seno alla Cabina di regia
interistituzionale per il “Pisno d’azione straordinario contro la violenza
sessuale di genere”, di cui ai d.P.C.M. 7 luglio 2015 (d.M.25 luglio 2016).

Membro Comsmissione di conciliazione per I'applicazione del sisiema di
valutazione delle performance individuale del personale dirigenziale
civile, costituita con decreto dirigenziale in data 2 febbraio 2015,

Membro della Task Force, presicduta dal Sottosegretario di Swto alla
Difesa, On, Gioacchino ALFANQ, costituita con decreto ministeriale 28
agosto 2014 in materia di revisione della spesa,

Responsabile del trattamento dei dati personali per I'area di competenza
in ambite Ufficio di Gabinetto, con aro di nomina dei Capi di Gabinetto
pro-tempore.

Membro del G. d. L. costiwito con decreto ministeriale 29 gennaio 2014
per assicurare | coondinemento, il raccordo con le strutture e fe
arlicolaziomi del Dicastero per comisponders alle richieste del
Commissario straordinario, nominato da} Presidente del Consiglio dei
Ministri, per la razionalizzazione della spesa pubblica e del
coordinamento della finenza pubblica, nonché dagll airi organismi
coinvolti nelle procedure di revisione della spesa pubblica.

Coordinatrice del G. d. L. costituito per dare attuazione all’articolo 2,
commi 1, 2, 5 e 10, del decreto Jegge 6 fuglio 2012, n. 95, convertito con
modificazioni dalla legge 135 del 7 agosto 2012, cosiddetta “spending
review".

Docenza presso la Scuola di formazione e perfezionamento del personale
civile delfa Difesa,

Componente del “Gruppo di favoro per I'area tecnico - amministrativa®
avente il compite di claborare wno studio e formulare ipotesi di
riorganizzaziope della citata area con panicolare riferimento alla
configumzione del Segretariato generale della difesa, nonché uno studio
sull'organizzazione dell’attivita del contenzioso.

Membro del Comitato Paritetico sul fenomeno del mobbing (d.M.
18.1.2008).

Componente, nominaio dal Ministro in rappresentanza del Minisiero della
Difesa, del Comilato di coordinamento presso il Dlpartimento per le
politiche della famiglia per lo svoigimento della Conferenza Nazionale
sulla famiglia previsia dalla legge finanziaria 2007,

Presidente/coordinatore del G. d. L. (2007/2008) costituito per il pid
cfficiente funzionsmenio dell'Agenzia Induswie Difesa ed al fine di
indirizzarme al meglio I'azione sulla base delle esigenze prospenate dal
Direttore dell’ Agenzia stessa,

Coordinafrice del G. d. L. costituite per dare attuazions allarticolo,
commi da 404 a 416 della legge n.296/2006 (1. finanziaria 2007) in
materia di riorganizzazione del Ministero della difesa, la cui amivita &
proseguita per l'altuazione dell'art, 74 del DL n.112/2008 nonché
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deli’art.2, comma B bis del DL 5.194/2009,

Referente ministeriale (interlocutore per la specifica sask force) per
UUfficio di Gabinetto de} Ministro della Difesa nel confronti della
Presidenza del Consighio dei Ministri - Ufficio per Iattuazione del
Programma di Govemo - & cwratrice nell'ambito dell’attuazione del
programma di Govemo per I'Amministrazione Difesa del “Repon di meta
legistatura™ nonché delfe retazioni “Le Grandi Riforme” ¢ “Le Riforme”,

Curatrice, con if Servizio di controllo interno, delle direttive riguardanti
“} Sistema di Valntazione dei dirigenti con incarico di livello dirigenziale
generale”.

Partecipazione alle delegazioni di parte pubblica nelle riunioni svoltesi
presso PUfficio di Gabinetio del Ministyo nell'ambito delle relazioni
sindacali presicdnte dal Sortosegretario delegato (da! 2002).

Segretaria della Commissione giudicairice, nominata con d.M. 31.1.1992,
del concorso, per titoli ed esami, per il reclutamento di sottotenenti nel
R.5.U. delle armi di fanteria, cavalleria, artiglicria e penio, indetto con
D.M. 8.7.1991.

Segretaria della Commissione valuiatrice nominata con d.M. 8.5.1990, del
concorso per titoli, per il conferimento di caniedre vacanti presso la Scuola
Militare “Nunziateila™ di Napoli per "anno scolastico 1990 - 91, indeito
con circolare n.921 in data 11.12,1989,

Segretaria della Comumissione valutaivice, nominata con d.M. 16.6.1986,
del concorse, per titoli, per il conferimento di cattedre vacanti presso la
Scucla Militare “Nunziatelle” di Napoli, per V'anno scolastico 1986 87,
indeito con circolare n.254 del 13.3.1986.

Segretaria delia Commissione giudicatrice nominata con d.M. 19.3 1986,
del concorso, per titoli ed esami, per la nomina di tenenti in servizio
permanente del Corpo Sanitario dell’Esercito, ruolo ufficiali chimici —
farmacisti, indetto con D.M. 29.7.1985.

Segretaria deila Commissione giodicatrice, nominata con d M. 22.3.1984,
del concorso, per titoli ed esami, per la nomina di tenenti in servizio
permanente effettivo del Corpo Veterinario dell’Esercito, indetto con
D.M. 14.7.1983.

Punto di contatto, nominate dal Ministro in rappresentanza del Ministero
della difesa, per Je iniziative avviate dal Dipartimento per lo Funzione
Pubblica in tema di sussidiarietd orizzontale.

Rappresentante della Direzione Generale per gli Ufficiali dell’Esercito nel
Gruppo di Lavoro costituito presso lo Stato Maggiore Difesa concernente
P'istimzione del servizio militare fermminile.

Rappresentante della Direzione Generale per gli Ufficiali dell’Esercito nel
Gruppo di Lavoro costituito presso I'Ufficio del Segretario Generale
D.NLA., allo scopo di procedere alla unificazione delle procedure dei
concorsi per 'ammissione alfe Accademie Militari delle tre Forze Armate.

Rappresentante dells Direzione Generale per gli Ufficiali deli’ Esercito ncl
Gruppo di Lavoro costimito presso ["Ufficio del Scgretario Generale e
D.M.A., per 'approfondimento delle disposizioni contenute nella legge 31
dicembre 1996, 0.675 concernente “Tutela delle personc e di alivi soggenti
rispetto al wanamento dei dati personali”,
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[ Capaciid finguistiche |

inglese-

Capacita nelf’uso delle 1ecnologie

Sistemna operative Windows; Videoscrittura; Intemet; Posta elettronica.

Altro (pertegipazione a convegni ¢ |
serninari. pubblicazioni.collabsratione s l
riviste, ece. ed oani atua infarmazione che l
il disigente ritiene di dover pusbblicase)

Seminario di apprefondimento sul mobbing presso la Scuola di
formazione e perfezionamento del personale civile della Difess(2009);

seminario presse la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione su
“Contranaziene collentiva a livello decentrato™ (2000);

corso presso fa Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti
Locali su “Nuovi compiti, funzioni e responsabilita di dirigenti ¢ di
responsabili di servizi e uffici negli Enti ed Anwministrazioni pubbliche”
(1999);

corso di specializzazione in tecniche manageriali presso la Scuola di
formazione e perfezionamento del pessonale civile della Difess, 1 fase
{1996), 11 fase (1997), 111 fase {1998);

seminaric presso fa Scuola di formazione e perfezionamento sulla
privatizzazione del pubblico impiego del personale civile della Difesa
suile tecniche di redazione degli atti amministrativi (1997);

corsa di aggiomamento presso la Scuola di formazione e perfezionamento
sulla privatizzazione del pubblico impiego del personale civile della
Difesa. Punleggio conseguito 30/30 (1995);

corso sulle tecniche [legislative presso la Scuola di formazione e
perfezionamento del personale civile della Difesa (1995);

seminario presso la Scuola di formazione e perfezionamento del personale
civile della Difesa sulln nuova dirigenza pubblica, direzione politica e
direzione amministrativa (1995);

corso di perfezionamente in scienze amministrative presso I'Universita
degli studi La Sapienza di Roma, {1994);

seminario presse la Scuola Superiore di formazione e perfezionamento del
personale civile della Difesa sul procedimento amministrativo ed il diritio
di accesso alla documentuzione amministrativa alla luce della legge
241/90 (1992},

corso di aggiomamento presso 1a Scuola di formazione e perfezionamento
del personale civile della Difesa sulle evoluzione della normativa, in

| maieria di amminisirazione del persomale civile. Pumtepgio consepuito

30/30 (1989);

- diploma di biennio relative alla frequenza dei due corsi X11 e X1V, per

"orientamento ¢ Ia formsazione sulle organizzezioni intemazionali {(S101-
1985-1986);

99° corse di formazione per funzionari direntivi presso la Scuola
Superiore della Pubblica Amwninistrazione con giudizio di eccellente
{1983/1984).
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LAVORI SCRITTI ORIGINALI ATTINENTI L'ATTIVITA®
DELLA PUBBLICA AMMINISRAZIONE (COLLEGATI Al
CORST)

“Le procedure contratval’ di fronie al’apertura dei mercati Europei”;
“L'informatica ed i Paes] in via di sviluppo™;

“Lingresso della Spagna e del Portogallo nella CEE. il significato per
i"Europa ed i ruolo dell* imfia™

“La partecipazione sindacale art. 10, d.lgs. 3.2.1993, n.29™;

“L'ufficio di supporta e consulenza giuridica in una direzione generale™;
“La qualiia del seyvizio nel reciutamento di personale militare”.
ONORIFICENZE/ENCOMVELOGIH/COMPIACIMENT!

Commendstore Ordime “Al Merito della Repubblica Taliana” (d.P.R.
2.6.2013);

Ufficiale dell'Ordine “Al Merito della Repubblica ltaliana™ (d.P.R.
27.12.2009 per le benemerenze acquisite per espletamento delle proprie
altribuzioni.;

Cavaliere deli'Ordine “Al Merito della Repubblica Maliana™ {d.P.R
27.12.2000) per le benetnerenze acquisiic per 'espletamento delle proprie
attribuzioni.;

n. 3 encomi tributati da Ministri della difesa pro tempore;
Compiacimento espresso da Sottosegretario di Stato alla difesa;

Encomio tributato dal Capo di Gabinetto pro  tempore per I"attivith svoha
nelt’incarico di livello dirigensiale non generale di Capo servizio nell’ Arca
del personale civile;

Encomio wributato dal Direttore generale “pro-tempore” della Direzione
generale per il Personale Militare per I'attivitd svolin nella Direzione
generale medesima (1999);

Encomio tributate dal Direttore generale “pro-tempore” della Direzione
generale per gli Ufficiali deli"Esercito per I"attiviid svoha nella Direzione
generale medesima (1993);

Compiacimento espresso del Direttore generale “pro-tempore™ della
Direzione generale per ghi Ufficiali deli’Esercito per P'attivita svolia nel
Gruppo di lavore costituito per realizzare il progetio di informatizzazione
della predetta Direzione generale {1990);

Elogio tribuisto dal Dircitore generale “pro-tempore” della Direzione
penerale per gli Ufficlali deli*Esercilo per I'attivith svolta nella Direzione
generale medesima {1994);

Compincimento espresso dal presidente delln Cosnmissione del concorsa
per tenenti del Corpo Veterinario.

Esperienze professionali antecedenti
all'ingresso nei ruoli della Difesa

Pratica notarile;
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secondo grade ael 1980;

vincitrice del concorso per esami per Vice Consigliere di Prefettura, nel
ruolo defla cmriem diretiiva ammministrativa dell’ Amministrazione Civile
del’intermo, indento con D.M. 29.2.1980.

La sottoscritta, consapevole che - ai sensi de'arL76 del d.P.R. n. 44512000 - le dichlarazion! mendac, 1 falsith negli atli e Fuso di atti falsi
sono puniti al sensi del codice penale e delle leggi special, dichiara che le informazioni indicate nel presente documento rispondono a
verilh,
Roma,

i.asal!oscﬂ!a.innmihalhlhmnhdei&im:asﬁmimbmdmmdeﬂs&sdnelﬁspeﬁude{h&amﬂe
modalita di cui al Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento ewopes e del Consiglio del 27 aprile 2016 nonché di cui al dligs.
n 186/2003,

Roma,

R ooz 34/5 /2022, 4»4»-. Ao %f‘a\.
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