
 

AVVISO PUBBLICO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVA 

ALL’ESPLETAMENTO DI UNA SUCCESSIVA PROCEDURA DI GARA PER LA 

CONCESSIONE DELLA LICENZA IN ESCLUSIVA RELATIVA ALL’USO ED ALLO 

SFRUTTAMENTO COMMERCIALE DEI MARCHI “MARINA MILITARE” ED 

“AMERIGO VESPUCCI”, PER LA CLASSE MERCEOLOGICA “25” (CALZATURE) – 

SUDDIVISA IN DUE LOTTI. 

PREMESSA 

Difesa Servizi S.p.A. è una Società in house del Ministero della Difesa che, ai sensi dell’art. 535 

del D.Lgs. 66/2010, è costituita ai fini della gestione economica di beni, anche immateriali, e 

servizi derivanti dalle attività istituzionali della Difesa che non siano direttamente correlate alle 

attività operative delle Forze Armate, compresa l’Arma dei Carabinieri. 

Difesa Servizi S.p.A. ha ricevuto una proposta commerciale da parte di un operatore economico 

per l’affidamento della licenza in esclusiva per le calzature a marchio “Marina Militare” e 

“Amerigo Vespucci”. Le condizioni economiche della proposta sono riportate al successivo punto 

2 e costituiscono la base della presente procedura, finalizzata a verificare la presenza di offerte 

migliorative. 

I predetti marchi sono tutelati dall’art. 300, comma 4, del D.Lgs. 66/2010 e dal D.M. 11 novembre 

2025 n. 223. 

Alla presente procedura per contratti attivi si applica l’art. 13 del D.Lgs. 36/2023. La successiva 

eventuale procedura di gara (Fase II) sarà aggiudicata con il criterio dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa. 

1. OGGETTO DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E SUDDIVISIONE IN 

LOTTI 

Costituisce oggetto della presente procedura l’affidamento della licenza d’uso in esclusiva dei 

marchi per la Classe merceologica 25 (Calzature). 

La procedura è suddivisa in n. 2 (due) Lotti: 

– LOTTO 1: concessione licenza in esclusiva per il marchio “Marina Militare”; 

– LOTTO 2: concessione licenza in esclusiva per il marchio “Amerigo Vespucci”. 

Gli operatori economici possono manifestare interesse, e successivamente presentare offerta, per 

uno solo o per entrambi i lotti. 

2. CONDIZIONI ECONOMICHE PROPOSTE A BASE DI GARA 

Le condizioni minime poste a base della procedura sono: 

– durata contrattuale: 5 anni (dal 01.01.2027 al 31.12.2031); 

– royalty minima: 8,00% sul fatturato annuo al netto di IVA (valida per entrambi i lotti); 



– Minimi Garantiti annui in conto royalty, come da seguente prospetto: 

 

Annualità Lotto 1 – Marina Militare Lotto 2 – Amerigo 

Vespucci 
Totale annuo 

2027 €  56.000,00 € 5.600,00 € 61.600,00 

2028 € 123.200,00 € 11.200,00 € 134.400,00 

2029 € 134.400,00 € 11.200,00 € 145.600,00 

2030 € 140.000,00 € 16.800,00 € 156.800,00 

2031 € 156.000,00 € 16.800,00 € 172.800,00 

Totale € 609.600,00 € 61.600,00 € 671.200,00 

 

Agevolazioni per il personale: applicazione di uno sconto del 40% sul prezzo di listino riservato 

al personale della Marina Militare, del Ministero della Difesa e della società Difesa Servizi S.p.A., 

con espressa esclusione dei periodi di saldo e delle vendite promozionali. 

3. ENTE AGGIUDICATORE 

Difesa Servizi S.p.A., Via Flaminia 335, Roma. 

 

4. AMBITO TERRITORIALE 

Nazionale ed internazionale. 

 

5. SOGGETTI DESTINATARI 

Operatori economici ex art. 65 D.Lgs. 36/2023 con attività inerente calzature e assenza di motivi 

di esclusione ex artt. 94 e 95 D.Lgs. 36/2023 che hanno conseguito nell'ultimo triennio (esercizi 

finanziari 2023, 2024 e 2025) un fatturato medio annuo non inferiore a € 10.000.000,00 

(diecimilioni/00), al netto dell'IVA. Il possesso di tale requisito costituisce soglia di sbarramento 

inderogabile per la partecipazione, a pena di esclusione. 

 

6. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA RICHIESTA DI PARTECIPAZIONE 

I soggetti interessati dovranno inviare la domanda entro e non oltre le ore 12:00 del giorno 

19/11/2026 esclusivamente via PEC all’indirizzo protocollo@pec.difesaservizi.it. 

A pena di irricevibilità, la PEC deve recare tassativamente nel campo oggetto la seguente dicitura, 

con l’espressa indicazione del lotto o dei lotti di interesse: 

“Domanda di partecipazione per la manifestazione di interesse marchi Marina 

Militare ed Amerigo Vespucci – Calzature (Classe 25) – CANDIDATURA PER 

[indicare: LOTTO 1 / LOTTO 2 / ENTRAMBI I LOTTI]” 



Non saranno presi in considerazione i plichi pervenuti oltre il suddetto termine di scadenza, 

anche per ragioni indipendenti dalla volontà dell’operatore economico, qualora pervengano 

in formato “non leggibile” o “non apribile”. A tal proposito si raccomanda la verifica dei 

file prima del loro invio mediante PEC. 

6.1 DOCUMENTAZIONE 

a) Domanda di partecipazione (Allegato 1), firmata digitalmente, con espressa opzione per il/i 

Lotto/i prescelto/i; 

b) DGUE (Allegato 2); 

c) Brochure e company profile aziendale. 

 

7. FASI PROCEDURALI 

➢ FASE I – ESAME DOMANDE DI PARTECIPAZIONE. 

Difesa Servizi S.p.A. procederà all’esame delle domande di partecipazione pervenute al fine di 

individuare gli operatori economici che, fermo restando il possesso dei requisiti soggettivi di cui 

all’articolo 94 e seguenti del D.Lgs. n. 36 del 2023, siano in possesso delle caratteristiche 

tecniche, economiche e finanziare ritenute idonee in funzione degli obiettivi della presente 

procedura. In tale fase non dovranno essere formulate offerte economiche di alcun tipo  

 

➢ FASE II - LETTERA DI INVITO. 

Difesa Servizi S.p.A., al termine delle attività di selezione degli operatori economici interessati 

(FASE I), provvederà ad inviare agli operatori economici valutati idonei una lettera di invito 

recante: 

- termini e modalità di presentazione dell’offerta; 

- modalità di dimostrazione dei requisiti tecnico-professionali; 

- criteri di aggiudicazione. 

 

Successivamente allo svolgimento della presente manifestazione di interesse, Difesa Servizi 

S.p.A. si riserva di: 

- Procedere, nel caso in cui nessuna manifestazione di interesse sia stata presentata ovvero 

sia stata valutata non congrua, all’eventuale individuazione dell’operatore economico cui 

affidare la licenza in esclusiva in oggetto; 

- procedere all’invito, anche in presenza di un solo interessato; 

- procedere all’assegnazione tramite negoziazione diretta in presenza di un solo interessato; 

- non procedere ad aggiudicazione della discendente procedura di gara in presenza di offerte 

ritenute non congrue. 

 

Procura 

Nel caso in cui la documentazione prodotta per la partecipazione al presente avviso venga 

sottoscritta da un procuratore del singolo concorrente, dovrà essere prodotta copia conforme 

all’originale del relativo atto di procura; la copia conforme all’originale è prodotta mediante 



fotocopia dell’originale corredata da dichiarazione di conformità all’originale e fotocopia 

di un documento di identità del dichiarante. 

 

Richieste chiarimenti  

Eventuali ed ulteriori informazioni sulla manifestazione di interesse, potranno essere 

richieste a Difesa Servizi S.p.A. mediante email: protocollo@pec.difesaservizi.it e  entro 10 

giorni dalla scadenza del termine fissato per la presentazione delle domande di 

partecipazione. Non sarà, pertanto, dato riscontro ai quesiti pervenuti successivamente al 

termine indicato. 

Le richieste di chiarimenti dovranno essere formulate esclusivamente in lingua italiana e 

con le modalità sopra indicate. Il riscontro sarà dato almeno 6 giorni prima della scadenza 

del termine fissato per la presentazione delle domande di partecipazione. 

Ulteriori informazioni potranno essere reperite consultando il sito internet 

www.difesaservizi.it, sul quale è data pubblicità del presente avviso.  

 

Informativa ai sensi del GDPR 

Si informa che i dati raccolti sono destinati alla scelta del contraente ed il loro conferimento 

ha natura facoltativa, fermo restando che il concorrente che intende partecipare alla presente 

procedura e a quella successiva di gara deve fornire a Difesa Servizi la documentazione 

richiesta alla normativa vigente. 

I diritti dell’interessato sono quelli previsti dall’art. 13 del D.Lgs. 196/2003 e potranno 

essere esercitati ai sensi della legge 241/90. 

I dati raccolti possono essere comunicati al personale di Difesa Servizi che cura il 

procedimento di cui al presente avviso e a coloro che presenziano all’apertura dei plichi 

cartacei o informatici pervenuti e ad ogni altro soggetto che vi abbia interesse ai sensi della 

legge 241/90. 

Titolare del trattamento dei dati è Difesa Servizi. 

 

Verifica titoli 

Difesa Servizi si riserva la facoltà di sottoporre a verifica quanto dichiarato dai candidati in 

sede di domanda di partecipazione. 

 

Documentazione  

La documentazione relativa al presente avviso è pubblicata sul sito istituzionale della 

Società www.difesaservizi.it è la seguente:  

Avviso pubblico per la manifestazione di interesse comprensivo dei seguenti allegati:  

Allegato 1) Domanda di partecipazione; 

mailto:protocollo@pec.difesaservizi.it
http://www.difesaservizi.it/


Allegato 2) Dichiarazione relativa all'assenza delle cause di esclusione (DGUE); 

Roma,  

L’Amministratore Delegato 

                                                                                                                 Dott. Luca Andreoli 


